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RELATORIO

Tratam os presentes autos do Balango Geral - Contas anuais de 2020 da Empresa Municipal
de Desenvolvimento Urbano e Rural de Bauru - EMDURB, sociedade de economia mista independente com
sua criagao autorizada pela Lei Municipal n° 2.166 de 25/09/1979, com alteragbes introduzidas pelas Leis
Municipais n° 2.602 de 07/01/1986; 2.637 de 10/01/1986; 3.570 de 02/06/1993; 4.504 de 05/01/2000; 4.555
de 14/06/2000; 5.423 de 09/02/2007; 5.531 de 28/12/2007; 5.979 de 19/10/2010 e 6.483 de 20/12/2013.

E regida pela Lei Federal n° 6.404 de 15/12/1976, e pela Lei Federal n° 13.303 de 30/06/2016
(Lei das Estatais) e demais disposic¢des legais aplicaveis, sendo que o Estatuto Social (e suas alteragdes)
foram devidamente aprovados.

Nos termos da Lei Organica deste Tribunal de Contas, a Unidade Regional de Marilia UR-04
procedeu a fiscalizagado da Entidade, com o relatério de seu trabalho inserido nos eventos n° 15.1 a 15.30.

O 6rgao e os responsaveis no exercicio de 2020, Sr. Daniel Chan Escobar, (01 a 24/01/2020)
e Sr. Joao Carlos Tascin (01 a 09/04 e 08 a 31/12/2020) foram regularmente notificados nos termos do artigo
29 da Lei Complementar n° 709/93, para que, no prazo de 30 (trinta) dias tomassem conhecimento do
relatorio de fiscalizacdo e apresentassem suas alegacgdes a respeito — evento n° 18, publicado no DOE de
30/11/2021 (evento n° 25).
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Representada por seu Presidente a época, Sr. Luiz Carlos da Costa Valle, por intermédio de
seu advogado, a Origem compareceu no evento n° 40.1, solicitando dilagdo do prazo para apresentacéo da
Defesa quanto ao relatério de fiscalizagao.

A solicitacado foi deferida conforme despacho no evento n® 43, com publicagdo no DOE de
25/02/2022 — evento n° 51.

Pelo ndo comparecimento aos autos da Origem, apds a concessao da dilagdo de prazo
solicitada, determinei notificagdo pessoal (evento n° 62), nos termos do artigo 91, inciso | da Lei
Complementar n® 709/93, dos responsaveis pelas contas do exercicio de 2020, Sr. Daniel Chan Escobar (01
a 24/01/2020); Sr. Elizeu Eclair Teixeira Borges (25/01 a 31/03 e 10/04 a 07/12/2020); e Sr. Jodo Carlos
Tascin (01 a 09/04 e 08 a 31/12/2020), bem como do responsavel pelo Orgdo a época (abril/2022), Sr. Luiz
Carlos da Costa Valle, para que tomassem conhecimento do contido nos autos e apresentassem suas
justificativas, no prazo de 15 (quinze) dias, com publicagao no DOE de 29/04/2022 — evento n° 76.

A notificagdo do Sr. Jodo Carlos Tascin ocorreu através do Oficio CCA n° 1985/2022 (evento n°
87) se efetivando em 15/06/2022, conforme contrafé juntada no evento n°91.

Mesmo constando dos despachos de 25/11/2021 e posteriores, a notificagdo do Sr. Elizeu
Eclair Teixeira Borges, responsavel nos periodos de 25/01 a 31/03 e 10/04 a 07/12/2020, através do Oficio
CCA n° 1986/2022 (evento n° 85) nao se efetivou em virtude de seu falecimento em 15/07/2021, conforme
Certiddo de Obito juntada no evento n° 93.2.

Pela certidao acostada no evento n° 95, informando o insucesso na notificagdo do Sr. Daniel
Chan Escobar pelo Oficio CCA n° 1984/2022 (evento n° 86), ordenei (evento n° 96) que fosse realizada por
edital, nos termos do artigo 91, inciso IV da Lei Complementar Estadual n® 709/93.

As publicagbes no DOE ocorreram nos dias 01/09/2022, pagina 50, 02/09/2022, pagina 81 e
03/09/2022, pagina 17 — eventos n° 100.1 a 100.3, respectivamente.

Ja a notificacdo do Sr. Luiz Carlos da Costa Valle, responsavel pelo Orgdo a época
(abril/l2022) deixou de ser efetuada, vez que a Origem, por intermédio de seu advogado, devidamente
habilitado, apresentou Defesa Complementar (evento n° 75.1), acompanhada dos documentos juntados nos
eventos n°® 75.2 a 75.33, requerendo a Reconsideragao dos apontamentos e a consequente Regularidade
das contas do exercicio de 2020.

Apods a notificacdo, o Sr. Jodo Carlos Tascin, responsavel no periodo de 01 a 09/04 e 08 a
31/12/2020 apresentou no evento n° 99 Defesa Complementar, requerendo a Reconsideragao dos
apontamentos e a consequente Regularidade das contas do exercicio de 2020.

Esclareceu que a substituicdo ocorreu interinamente, no periodo de 01 a 09/04/2020 para
realizacdo de exames e tratamento médico e no periodo de férias, com auxilio na transicado de mandato dos
prefeitos, periodos em que nao tinha poderes de decisao e sim dar continuidade as atividades da empresa,
acompanhando e ratificando a defesa apresentada pela EMDURB.

Resumo a seguir, as ocorréncias anotadas pela Fiscalizagao em seu relatério (evento n° 15.30,
fls. 36/40), bem como a Defesa Complementar da Origem no evento n° 75.1 e esclarecimentos e ratificagao
da defesa da Origem pelo Sr. Jodo Carlos Tascin, responsavel no periodo de 01 a 09/04 e 08 a 31/12/2020
no evento n°® 99.

Antes de apresentar sua defesa especifica para cada apontamento, houve uma explanagao
intitulada Defesa Complementar.



Descreve seu compromisso em prestar seus servigos, todos eles considerados essenciais, de
forma a manter a qualidade e a continuidade desses servigos.

Relatou que além das dificuldades constantes, neste ano de 2020 houve reflexos devido a
pandemia da COVID-19, com a redugao drastica de suas receitas e a manutengéo de suas despesas.

O principal desses reflexos se trata da decisédo do juizo da 32 Vara do Trabalho de Bauru, nos
autos da Acao Civil Publica n° 0010359- 90.20205.15.0090, movida pelo Sindicato dos Servidores Publicos
Municipais de Bauru, em decisao proferida no dia 26/03/2020 (evento n° 75.2), com o afastamento de 15%,
aproximadamente, de sua forga de trabalho, que s6 se encerrou em 02/06/2021 — evento n° 75.3.

Iltem A.1 - Origem e Constituigao:

e Nao houve a adequagéao do objeto social do Estatuto Social as atividades autorizadas na
lei de reestruturacao (alterada) da Emdurb;

* Nao foi editado novo Estatuto Social, seguido dos demais atos normativos internos, para
adequacao as novas regras de governanga, controle e transparéncia da Lei das Estatais;

* Inexisténcia de ato especifico, expedido pelo Poder Executivo, estabelecendo regras de
governanga, recomendando-se a Origem a avaliagdo das normas entdo existentes para
eventuais adequacgoes a Lei das Estatais.

Justificativa: Informou que por equivoco, o Estatuto (Decreto n° 8.290/1998) ndo € o Estatuto
vigente, que foi aprovado pelo Decreto 10.699 de 14/07/2008 — evento n° 75.7.

Esclareceu que diante das mudangas ocorridas na gestdo da EMDURB e a recente
elaboragcao de uma nova reestruturacéo, a atual Administracdo vém trabalhando no intuito de se proceder a
atualizacéo de seu Estatuto Social, seguido dos demais atos normativos internos, para adequagéo as novas
regras de governanga, controle e transparéncia da Lei das Estatais.

Iltem B.2 - Conselho de Administragao:

e Conselho de Administragéo integrado por 3 conselheiros a partir de 15.08.20, infringindo
o disposto na Lei Municipal n® 3.570/1993 e no Estatuto Social;

* N&ao aprovou e monitorou durante o exercicio de 2020 as decisdes que envolvem praticas
de governanga corporativa e codigo de conduta dos agentes.

Item B.3 - Diretoria:

e Estatuto Social em desarmonia com a lei de reestruturacdo (alterada) e com o
Regimento Interno da Entidade;
» Auséncia de comité estatutario na estrutura societaria da Entidade.

Iltem B.4 - Comité de Auditoria Estatutario (CAE):

e Inexisténcia de Comité de Auditoria Estatutario na estrutura societaria da empresa
publica.

Item B.5 - Conselho Fiscal:

e Estatuto Social em dissonancia com a lei de reestruturagdo (alterada) e com o
Regimento Interno da Entidade.

Justificativa: Apresentou manifestagao unica para os ltens B.2, B.3,B.4, e B.5.



Esclareceu que os apontamentos sobre o Estatuto Social estar em dissonancia com a lei de
reestruturagcao e regimento interno, se deve pela apresentacéo do Estatuto anterior.

Reconheceu que alguns dos apontamentos subsistem, ressaltando que vem trabalhando no
intuito de se proceder a atualizagdo de seu Estatuto Social, seguido dos demais atos normativos internos,
para adequagcdo as novas regras de governanga, controle e transparéncia da Lei das Estatais (Lei
13.303/2016), que em breve estara plenamente adequada.

Item C.2.1 - Da Finalidade e das Atividades Desenvolvidas no Exercicio:

e Constatadas incoeréncias e auséncia de critério no uso de alguns indicadores, unidades
de medidas e no estabelecimento das metas fisicas dos programas/atividades.

Justificativa: Esclareceu que por equivoco, o valor executado foi informado em percentual,
quando o correto seria em més, ou seja, 10 meses.

Item C.3.1 - Quadro de Pessoal:

* Previsdo de designacao de fungbes de confianga, em Ato Normativo, que ndo constam
no Quadro de Pessoal encaminhado ao Sistema Audesp;

e Incongruéncia das normas que definem o quadro de pessoal da Autarquia, necessitando
de retificagéo (reincidéncia);

e Auséncia de atribuicoes para os Chefes de Setores (comissionados);

e Nao exigéncia de escolaridade especifica para a nomeagao/designagdo de
cargos/fungdes comissionadas;

e Ocupantes de cargos/fungoes comissionadas nao possuem nivel superior ou qualificagao
técnica apropriada.

Justificativa: Afirmou que os apontamentos da Fiscalizagdo sobre a divergéncia no numero de
cargos de livre nomeacao prestadas no Sistema AUDESP e das efetivamente constatadas e duvidas quanto
ao cumprimento de Termo de Ajustamento de Conduta firmado com o Ministério Publico, ndo procede, pois
as chefias ndo sdo cargos em comissao e nem o TAC (evento n° 75.8) foi descumprido.

O cargo de Chefe tera somente funcionarios pertencentes ao quadro efetivo, determinagao que
esta sendo cumprida.

No Termo de Ajustamento de Conduta, houve uma limitacdo de Cargos Comissionados, que
sao diferentes das fungbes de confianga. Veja-se:

O TAC com o Ministério Publico, que deu origem a Lei 6.483/2013, alterando a Lei 3.570/93,
assim dispdéem:

Art. 16 O quadro de pessoal da Empresa Municipal de Desenwvolvimento Urbano e Rural de Bauru
— EMDURB abrange:

§ 3° E vedado @ Empresa Municipal de Desenvolvimento Urbano e Rural de Bauru — EMDURB,
sob qualquer pretexto, ter em seu Quadro de Pessoal de Fung¢des de Confianga:

a) um numero maior de 08 (oito) Assessores, todos preenchidos por ocupantes de cargos de lire
nomeagao e exoneragao;

b) um numero maior de 15 (quinze) Gerentes, dentre os quais 05 (cinco) dewerdao ser
obrigatoriamente providos por pessoal do quadro permanente da Empresa, e os demais poderdo ser preenchidos
por ocupantes de cargos de livve nomeagao e exoneragéo; e

¢) um numero maior de 30 (trinta) chefes, todos obrigatoriamente providos por pessoal do quadro
permanente da Empresa.

Esclareceu que no TAC firmado junto ao Ministério Publico constou o termo “diretores de
departamentos”, quando o correto é “gerentes”, pois no quadro de pessoal da EMDURB nao ha previsdo do
cargo de “diretor de departamento”, ha somente o cargo de “diretor”.

Amparado na Lei 6.483/2013 e, consequentemente no TAC, foi editado o Ato Normativo n°
012/2015, com a composicao da tabela abaixo, comprovando que nao ha violagdo a Lei e nem mesmo ao
TAC.



Cargos em Comissao (Livre Quantidade
Nomeacao/Exoneragao

Presidente 01
Diretor 04
Assessor 08
Gerente 10
Subtotal (A) 23

Fungoes de Confianga

(Ocupadas por Efetivos)

Gerente 05
Chefe 30
Subtotal (B) 35
Total (A + B) 58

Esclareceu que a Funcao de Confianga de Chefe esta cadastrada na forma de livre provimento
(Cargo em Comisséo), pois o Sistema AUDESP nao possui outra alternativa de cadastro para esses casos.

Concluiu alegando que a EMDURB esta adequada ao TAC, a sua Lei de criagao, que foi
alterada em razdo do TAC e também ao que dispdem a Constituicdo Federal, ndo havendo que se falar em
violagao.

Iltem C.3.2 - Encargos Sociais:

e Falta de recolhimento de encargos previdenciarios de competéncias de 2019 e de 2020,
totalizando 7.446.714,61 (2019: R$ 1.290.174,00; 2020: R$ 6.156.540,61), além de
débitos decorrentes de dividas com juros e multas (R$ 1.195.332,58; este valor foi
somado ao montante citado no item C.10.5), totalizando R$ 8.642.047,19, em razao de
atrasos no pagamento das contribuigdes.

Justificativa: Alegou que o saldo remanescente de 2019 (R$ 363.393,02) foi insuficiente para
quitar os débitos do INSS Empresa referente as competéncias 11/2019 e 13/2019 no total de R$
1.290.174,00. Sem a previsdo de faturamento ou repasse da Prefeitura, optou-se pelo ndo recolhimento
destes encargos sociais no momento, com quitagao prevista para o inicio do exercicio de 2020.

Foram recolhidos pontualmente as competéncias 01/2019, 01/2020 e 02/2020, sendo que a
partir da competéncia 03/2020, com vencimento em 20/04/2020, em consequéncia da queda brusca de
arrecadacao devido a pandemia da COVID-19, nao foi possivel honrar os compromissos, durante o exercicio
de 2020, resultando em um débito do valor principal em R$ 6.156.540,61.

Item C.3.3.1 - Horas Extras:

* Realizacdo excessiva e contumaz de horas extras por parte de alguns servidores da
Entidade, descaracterizando eventualidades capazes de justificar o wulto de tais
despesas;

Justificativa: Afirmou que apesar da adogao de diversas medidas para redugdo de horas
extras, diversos dos servicos essenciais sdo inadiaveis, ante a natureza destes, de modo que em
determinadas oportunidades, por razbes externas diversas e alheias a sua vontade como quebra de viaturas,



Bauru, chuvas/enchentes que aumentam a demanda de limpeza publica, etc, foi necessaria a realizagcao de
horas extraordinarias por determinados setores para evitar prejuizos aos servigos publicos e a
municipalidade.

Afirmou ainda, que todas as horas extraordinarias foram devidamente justificadas pelos
respectivos setores (evento n° 75.15) e que estd constantemente avaliando meios para reducédo de tal
situacao.

e Servidores em fungdes de confianga realizaram/receberam horas extraordinarias.

Justificativa: Contestou os apontamentos, vez que o relatério de horas extras foi gerado em
2021, constando que atualmente os funcionarios Nivaldo de Abreu, Renato Miller Ferreira e Jennyffer lasmine
Ferreira dos Santos, exercem fungdes de chefia.

A nomeacgdo para o exercicio da fungdo de confianga dos funcionarios ocorreu em data
posterior ao pagamento das horas extras, conforme Portarias de nomeagao e demonstrativos de pagamento
nos eventos n° 75.16 a 75.18, respectivamente.

Iltem C.9.2 - Resultado das Operagoes:

» Resultado liquido do exercicio negativo (involugao de 1.018,09% em relagdo ao exercicio
anterior).

Justificativa: Destacou que o resultado negativo no valor de R$ 9.500.453,01, ocorreu em
fungdo da queda brusca na arrecadagdo em fungdo da pandemia COVID-19, razdo pela qual ndo ocorreu
aporte financeiro da Prefeitura Municipal de Bauru para suprir as necessidades da empresa, prejudicando o
seu patrimoénio liquido.

Iltem C.9.3 - Execugao do Orgcamento das Receitas e Despesas:

e Desequilibrio das contas, apresentando déficit da execucdo orcamentaria de 14,51%,
sem amparo no resultado financeiro do exercicio anterior.

Justificativa: Alegou que o déficit da execugdo orgamentaria no valor de R$ 8.395.174,75 deu-
se em fungdo na queda brusca da arrecadacao devido a pandemia da COVID-19, mesmo ocorrendo uma
queda significante na execugao da despesa.

Item C.9.4 - Influéncia do Resultado do Exercicio sobre o Patriménio Liquido:
* Resultado negativo do exercicio reduziu o patriménio liquido da Entidade.

Justificativa: Argumentou que na analise da variagdo do patriménio liquido, especificamente
de 2019 para 2020 houve uma piora de 93,29%, passando de R$ 8.131.574,00 para R$ 545.716,60,
reduzido principalmente pela falta de capital de giro decorrente da pandemia COVID-19.

Porém, fez uma comparagdo do passivo a descoberto de R$ 45.254.231,45 (negativo) em
2008 com o saldo do patriménio liquido de 545.716,60 (positivo) em 2020, verificando-se uma melhora na
saude financeira e econdmica da empresa de 101,21%, conforme demonstrado no evento n°75.1, fls. 13.

Salientou que o Patriménio Liquido da EMDURB esta representado pelo valor histérico de seu
Capital Social, acrescido dos Lucros e diminuido dos Prejuizos Acumulados, decorrentes da atividade
operacional, ao longo dos exercicios; dos eventuais Ajustes de Exercicios Anteriores registrados; Aporte de
Capital em Terreno do Terminal e conversédo dos Débitos Previdenciarios.

Iltem C.9.5 - Evolugao da Divida:

e Aumento do endividamento de curto prazo principalmente em razdo da falta de
recolhimento previdenciario devido no exercicio.



Justificativa: Fez um comparativo envolvendo os numeros do exercicio de 2008, ano da
elaboragao do Plano de Recuperacdo da EMDURB, em relagao aos de 2020, em exame.

Rubricas dos Balangos Exercicios — Valores — R$ Variagao (%)
2008 2020
Ativo Circulante 3.343.130,40 3.913.732,44 14,58

(direitos a curto prazo)

Ativo nao Circulante 841.317,13 36.741.785,76 4.267,17

(bens e direitos a longo
prazo)

Passivo Circulante 12.700.575,92 23.875.650,38 87,99

(obrigagdes a curto prazo)

Passivo nao Circulante 36.562.719,44 16.234.151,22 55,60

(obrigagdes a longo prazo)

Apresentou um detalhamento minucioso da composi¢ao de cada rubrica acima (evento n® 75.1,
fls. 14/15, afirmando que o Plano de Recuperagdo tem sido desenvolvido a longo prazo pelas
Administracbes da EMDURB, porém de forma gradual e continua com a manutengédo das atividades desta
empresa para atendimento dos servicos demandados pela populagéao.

Item C.9.6 - Dos indices de Liquidez e de Endividamento:

e Liquidez insuficiente em todos os indices analisados (imediata, corrente, seca e geral),
evidenciando um preocupante nivel de insolvéncia e premente risco fiscal para a
Administracao Direta.

Justificativa: Esclareceu que a analise econbémica financeira dos indices nao deve ser
realizada somente de um indice isolado, sendo necessaria uma avaliagdo global dos indicadores
apresentados para conhecer a verdadeira realidade da EMDURB.

Da mesma forma que no item anterior (C.9.5) realizou uma breve analise dos indices de 2008
(Base para o Plano de Recuperacéao) e de 2020.

indices Exercicios Variacao Exercicios Variagao
2019 2020 2008 2020

Liquidez Imediata 0,03 0,05 0,02 0,10 0,05 (0,05)
Liquidez Corrente 0,21 0,16 (0,05) 0,25 0,16 (0,09)
Liquidez Seca 0,19 0,15 (0,04) 0,21 0,15 (0,06)
Liquidez Geral 0,26 0,18 (0,08) 0,08 0,18 0,10
Quociente de 0,81 0,99 0,18 12,29 0,99 (11,30)
Endividamento




Item C.10.2 - Multas de Transito:

e Os valores auferidos com multas de transito ndo estdo sendo repassados a Prefeitura,
podendo comprometer a execucéo dos servicos de infraestrutura de transito no municipio
(reincidéncia).

Justificativa: Destacou que a Prefeitura Municipal de Bauru ndo concluiu o convénio com 0s
Bancos que recebem referida receita sob as rubricas “Receitas de Multas Boleto” e “Licenciamento
Eletrébnico”, razdo pela qual o repasse fica sob sua responsabilidade.

Ressaltou que o assunto é objeto do processo EMDURB n° 12.658/2018 e processo PMB n°
2.586/2019, sendo necessario que o Municipio por meio da Secretaria de Finangas regularize o convénio
junto ao Banco Santander.

Informou que vem adotando medidas para regularizar a situagao financeira, de modo que nao
ocorram mais atrasos e que em 29/12/2021 foram repassados a PMB a importancia de R$ 389.331,01 —
evento n° 75.19.

Item C.10.3 - Termo de Acordo n° 638/2011:

e A empresa ndo vem honrando os compromissos assumidos em acordo com a Prefeitura
Municipal de Bauru.

Justificativa: Esclareceu que a partir de 23/06/2016, as Diretorias Executivas da EMDURB
tem acordado compensagdes de parcelas junto ao Municipio.

Informou que a diferenga a favor da PMB no valor de R$ 872.823,36 é relativa a pequenas
diferengas anteriores das parcelas, bem como o descompasso de parcelas da EMDURB que ficaram sem
pagamento antes do inicio da compensagéo, conforme demonstrado no evento n° 75.1, fls. 19/20.

Afirmou que tao logo consiga restabelecer o seu fluxo de caixa, sera possivel o adimplemento
da diferenca de parcelas, bem como o restabelecimento da normalidade no pagamento das parcelas
descompassadas, sendo certo que a EMDURB vém efetivamente honrando com o acordo celebrado e que
tais diferengas serdo devidamente adimplidas pela EMDURB até o final do pacto entre os 6rgaos publicos.

ltem C.10.4 - Irregularidades na Gestao e na Execug¢ao do Contrato n° 001/2017:
e Instauracdo de processo para apuracéo de crimes da Lei de Licitagdes e Contratos.

Justificativa: Consignou que o Inquérito instaurado pelo Ministério Publico para apuragao de
eventual responsabilidade foi arquivado pela MM. Juiza da 12 Vara Criminal da Comarca em Bauru/SP, em
razao da auséncia de elementos e indicios para ensejar a propositura de agao penal, por entender ser o fato
penalmente atipico — evento n° 75.20.

Iltem C.10.5 - Juros e Multas por Atrasos:

* Despesas ou apropriagdo de multas e juros de mora decorrentes de pagamentos em
atraso, atingindo o montante de R$ 1.295.532,69 no exercicio de 2020, consideradas
improprias por esta Fiscalizagdo, diante da auséncia de interesse publico, sendo
passiveis de ressarcimento ao erario.

Justificativa: Esclareceu que o valor referente a juros e multas por atraso no pagamento de
contribuicbes previdenciarias, fornecedores, tributos, contribui¢ées sociais e parcelamentos de débitos de
contribuicdes sociais foi devidamente apropriado contabilmente atendendo ao principio da competéncia e
da prudéncia.

Como demonstrado no item C.9.4 (resultados dos exercicios), a EMDURB vem acumulando
prejuizos praticamente desde a sua constituicdo, como € demonstrado nos relatérios de fiscalizagdo deste
Conceituado Tribunal de Contas de todos os exercicios anteriores.



Ressaltou que, baseado no artigo 18 da Lei n° 4.320/64, a controladora (PMB)
obrigatoriamente deveria realizar a cobertura dos déficits, mediante subvengbes econbmicas
expressamente incluidas nas despesas correntes do orcamento, 0 que nunca ocorreu, assim refletindo
negativamente nos resultados dos exercicios, capital de giro, fluxo de caixa e renovagdo do ativo
imobilizado, de forma que a responsabilidade destes gastos, s.m.j.,, ndo sdo apenas da atual Gestao, e sim
de todos os gestores anteriores. Ressaltou ainda, as diversas tentativas de pedido de Aporte de Capital,
citando o Processo EMDURB n° 11.862/2018 de 28/11/2018 — PMB 77.308/2018.

Item C.12 - Livros e Registros:
* Falha de registro de provisdo para contingéncia tributaria.

Justificativa: Afirmou que a transferéncia de saldo para reclassificacdo de passivo circulante
para nao circulante foi efetuada conforme orientagao do relatério de auditoria independente de fev/2020, o
saldo apurado foi baseado nas baixas de out/2020 e considerado para provisao de dez/ 2020 e mais 12
meses.

Item D.1 - Gestao de Riscos e Controles Internos:

* A empresa nao possui um Manual de Controles Internos devidamente formalizado e
integrado ao sistema informatizado, objeto de apontamento pela Auditoria Independente
(reincidéncia).

Justificativa: Alegou que o Controle Interno da EMDURB é regulado pela Lei Municipal n°
6.067/2011, bem como pelo Decreto Municipal n° 11.871/2012 (que regulamenta a Lei 6.067/2011 e define
diretrizes para atuacao do sistema integrado de controle interno do municipio) — eventos n° 75.21 e 75.22.

Entende que o Manual de Controle Interno € o proprio Decreto Municipal n® 11.871/2012, que
define todas as diretrizes para atuacao da controladoria da EMDURB.

Mesmo entendendo que o proprio Decreto Municipal ja regulamenta o controle interno, diante
dos apontamentos desta Corte de Contas, a EMDURB, por meio dos processos administrativos n°
5.173/2019 (eventos n° 75.23 e 75.24) e 5.189/2019 (evento n° 75.25), deu inicio a elaboracdo de seu
manual proprio, que esta em fase de elaboracao e implantagao.

Iltem D.2 - Auditoria Interna:

e A Entidade ndo possui/realizou Auditoria Interna.

Justificativa: Esclareceu, quanto a auditoria interna que esta sendo implantada, conforme
Resolucdo n°023/2021, de 03/08/2021 - evento n° 75.26.

Item D.3 - Auditoria Independente:

* Falhas registradas no Relatério de Auditoria Independente.

Justificativa: Afirmou que as falhas registradas no Relatério da auditoria independente
referente ao exercicio 2020, foram apresentadas as manifestagdes nos itens especfficos, quais sejam: item
C94;itemC.12eitemD.1.

ltem D.4 - Cédigo de Conduta e Integridade:

e Nao houve divulgacdo de Codigo de Conduta e Integridade no site/Portal da
Transparéncia.

Justificativa: Nao houve manifestacao especffica para este item.



ltem E.1 - Transparéncia:

e Nao cumpriu todos os requisitos minimos de transparéncia estabelecidos pelo artigo 8°
da Lei das Estatais.

Justificativa: Afirmou que diante das mudangas ocorridas na gestdo da EMDURB e a recente
elaboragcao de uma nova reestruturagéo, o apontamento sera atendido e que seguem com relagdes estreitas
com o Poder Executivo Municipal visando a regularizacdo de todos os pontos destacados através de
adequacdes a legislagao vigente.

ltem E.2 - Atendimento a Lei Organica, Instru¢ées e Recomendagdes do Tribunal de
Contas:

e Desatendimento de recomendacgdes deste e. Tribunal.

Justificativa: Afirmou que apesar de mencionar o atendimento parcial as normas e instrugdes
do TCE/SP, o relatério destaca que a fiscalizada vém atendendo a Lei Orgéanica e instru¢cdes desta Corte de
Contas.

Assim, ainda que com esporadicos atrasos, a Empresa vem cumprindo com afinco as
instrucdes e recomendagdes desta Corte de Contas.

Sua manifestagdo conclui que as gestées que passaram pela EMDURB vém cooperando com
que as contas sejam regularizadas e a prestagao de servicos a Municipalidade seja efetiva e eficiente,
voltada a moralidade, legalidade, transparéncia, eficiéncia, impessoalidade e publicidade, atendendo os
Principios Constitucionais estabelecidos a Administracdo Publica.

Verifica-se melhora gradual em seus indices, e que somente houve um declinio por for¢ca dos
efeitos causados pela pandemia e a consequiente queda (brusca) de arrecadagao, e nenhum ato foi
atentatério a legalidade.

Os autos foram entregues ao d. Ministério Publico de Contas, para vista nos termos
regimentais (evento n° 106), conforme despacho exarado no evento n° 105.

Considerando que as falhas apresentadas podem impactar nos demonstrativos da Entidade, o
Ministério Publico de Contas, no evento n° 109.1, requereu a prévia oitiva da digna Assessoria Técnica, para
que, sobretudo ante os reflexos econémico-financeiros, se pronunciasse acerca dos seguintes itens: C.3.2 -
Encargos Sociais; C.9.2 — Resultado das Operagbdes; C.9.3 - Execugdo do Orcamento das Receitas e
Despesas; C.9.4 — Influéncia do Resultado do Exercicio Sobre o Patrimdnio Liquido; C.9.5 — Evolugdo da
Divida; e, C.9.6 — Dos indices de Liquidez e de Endividamento; C.10.5 - Juros e Multas por Atrasos; C.12 -
Livros e Registros; e, D.3 - Auditoria Independente.

Encaminhados os autos a Assessoria Técnica (eventos n° 112/113) para atendimento do
requerido pelo d. Ministério Publico de Contas, sua manifestacdo (evento n° 119.1), informa que, embora
algumas falhas relativas a aspectos econdmico-financeiros ndo tenham sido afastadas pela defesa,
podendo ser relevadas com as recomendacgdes propostas, € pela regularidade das contas.

Em novo transito dos autos pelo d. Ministério Publico de Contas, (evento n° 120), em sua
manifestacdo no evento n° 122, se posicionou pela irregularidade do balango geral, salientando que o
Parquet de Contas, ao analisar os demonstrativos da Empresa relativos ao exercicio de 2019, frisou que o
"principal aspecto preocupante é relacionado a situagédo fiscal da EMDURB, na qual as impropriedades
identificadas denotam desconformidade com a gestao responsavel, transparente e planejada, exigéncia
da Lei das Estatais" e enfatizando o destaque do Relator no julgamento das contas do exercicio de 2017 no
evento n° 64.1[1] do TC-002026/989/17, bem como, o pontuado pelo Relator no julgamento das contas do
exercicio de 2018 no evento 66.1[2] do TC-002509/989/18.

Os julgamentos das contas dos 03 (trés) exercicios anteriores ao examinado obtiveram os



2019: TC-002874/989/19, Regulares com Ressalvas - DOE de 02/04/2022,
transito em julgado em 29/04/2022;

2018: TC-002509/989/18, Regulares com Ressalvas - DOE de 26/08/2020,
transito em julgado em 17/09/2020;

2017: TC-002026/989/17, Regulares com Ressalvas - DOE de 04/07/2020,
transito em julgado em 27/07/2020.

E a sintese do relatorio.

DECISAO

Preliminarmente, esclareco que o Orgéo e os responsaveis no exercicio de 2020, Sr. Daniel
Chan Escobar e Sr. Jodo Carlos Tascin, foram devidamente notificados nos termos do artigo 29 da Lei
Complementar n° 709/93, com publicagdo no DOE de 30/11/2021, assim considerada perfeita nos termos
do artigo 90 da mesma norma legal.

Esclareco ainda, que ao postar sua assinatura no Oficio n° 196/2021-GDUR-04 inserido no
evento 15.1, fls. 01, o Sr. Jodo Carlos Tascin, se deu por NOTIFICADO para acompanhar todos os atos da
tramitacdo processual exercendo o direito de defesa, interpondo recursos cabiveis, quando fosse o caso, e 0
que mais fosse do interesse. Apresentou manifestagdo apds sua notificagao nos termos do artigo 91, inciso |
da Lei Complementar n°® 709/93.

O Sr. Daniel Chan Escobar ndo postou sua assinatura no Oficio n° 195/2021 -GDUR-04
inserido no evento 15.1, fls. 06/08 e foi notificado por todos os meios disponiveis, nos termos dos artigos 29
e 91, incisos | (pessoalmente) e IV (por edital) da Lei Complementar n°® 709/93 e mesmo assim nao
compareceu aos autos.

Ja o Sr. Elizeu Eclair Teixeira Borges ndo postou sua assinatura no Oficio n° 194/2021-GDUR-
04 inserido no evento 15.1, fls. 03/05 e também ndo foi notificado nos termos do artigo 91, inciso |
(pessoalmente), da Lei Complementar n® 709/93, por seu falecimento em 15/07/2021.

Ainda em preliminar, em se tratando das contas do exercicio de 2020, fago uma analise da
conjuntura vivenciada pelo mundo com reflexos no nosso pais, com uma contextualizagdo para melhor
compreensao, tendo em vista a atipicidade ocorrida em virtude da pandemia do novo coronavirus.

A pandemia e as medidas profilaticas adotadas afetaram sobremaneira o funcionamento dos
orgaos publicos, principalmente aqueles ligados aos setores da saude, seja pela alta demanda de
atendimentos, pela falta de profissionais disponiveis ou ainda, pelo afastamento de funcionarios do grupo de
rsco.

Com essas consideragdes, passo ao exame do caso concreto, qual seja, as contas relativas
ao exercicio de 2020.

Mesmo com o extenso rol de apontamentos da Fiscalizagdo em seu relatério no evento n°
15.30, fls. 36/40, entendo que as falhas ndo séo suficientes para um juizo de irregularidade das contas em
exame, principalmente por se tratar do ano em que houve a explosdo da pandemia do coronavirus e pelas
atividades desenvolvidas pela EMDURB, com a coleta domiciliar e seletiva de residuos sélidos, limpeza
publica e gestao dos cemitérios.

Observo que as acgdes desenvolvidas no exercicio de 2020, conforme aponta a Fiscalizacao as
fls. 08 do evento 15.30, se coadunam com os objetivos para os quais a Empresa Publica foi legalmente
criada na Administragéo Indireta do Municipio.

Considero que os apontamentos relativos aos Item A.1 - Origem e Constituigdo; Item B.2 - Conselho
de Administracao; Item B.3 - Diretoria; Item B.4 - Comité de Auditoria Estatutario (CAE); € Item B.5 - Conselho Fiscal
podem ser relevados consoante informagéo de que houve a entrega equivocada do Estatuto Social anterior
para analise da Fiscalizagao.



Contudo, observando os relatdrios posteriores ainda constam algumas das falhas apontadas,
cabendo severa recomendagao para que se ajuste as normas internas da EMDURB com a legislacéao,
especialmente a Lei Federal n° 13.303/2016 (Lei das Estatais).

Sobre o0 apontamento do Item C.2.1 - Da Finalidade e das Atividades Desenvolvidas no Exercicio
tomo conhecimento da falha sobre a unidade de meses informada como percentual, porém, recomendo que
no planejamento sejam utilizados indicadores mais coerentes com a atividade, como tonelada, na coleta de

residuos solidos e metros quadrados (m2), na limpeza urbana, entre outros mais adequados, e ndo somente,
percentual.

Quanto as falhas referente ao Item C.3.1 - Quadro de Pessoal vamos detalhar os apontamentos.

* Previsdo de designagdo de fungdes de confianga, em Ato Normativo, que ndo constam no Quadro de
Pessoal encaminhado ao Sistema Audesp;

O Ato Normativo n° 12/2015 estabelece em seu artigo 6° a forma de remuneragdo dos
empregados publicos efetivos designados para ocupar as fungdes de confianga — evento n° 15.8, fls. 11/12:

| —*“... Secretaria da Presidéncia ...”;

II-*... Encarregado de Expediente de Diretoria ...”;
lIl-*“.. Encarregado de Setor ...”;

IV —*... Encarregado de Equipe ...”;

V —*... Chefe de Setor ...”;

VI-*“.. Gerente ...”;
VIl —“... Diretor ...”;
VIl - “... Presidente ...".

Percebe-se que ha um equivoco na interpretacdo do que € “cargo em comissédo” e do que é
“funcdo de confianca", que ndo se confundem.

Ambos devem ser criados por lei. Enquanto o cargo em comissao pode ser ocupado por
qualquer pessoa, tenha ela vinculo com o érgao/servigo publico ou ndo, podendo a lei reservar um numero de
vagas desses cargos em comissdo a ser ocupados somente por funcionarios de carreira, a fungdo de
confianga s6 pode ser exercida por funcionario de carreira, ou seja, com vinculo efetivo.

Na hipétese de um funcionario efetivo (de carreira) ocupar um cargo em comissdo e o
enquadramento de salario for inferior ao estabelecido para o cargo (evento n°® 15.8, fls. 92), sua remuneragao

. : [3] : o . .
sera na forma do artigo 6°_, ou seja, nos percentuais ali fixados para os respectivos cargos em comiss3o.

A redacgao do artigo 6° ndo faz distingao entre “cargos em comissao” e “fungbes gratificadas”,
estabelecendo a forma de remuneragdo desde a Secretaria da Presidéncia (inciso ) até o Presidente
(inciso VIIl), passando por Encarregados e Chefe de Setor.

A Fiscalizagdo ao apontar que ha a “Previsdo de designagéo de fungdes de confianga, em Ato Normativo,
que ndo constam no Quadro de Pessoal encaminhado ao Sistema Audesp;” NA0 observou que tais fungdes (Secretéaria da

Presidéncia, Encarregado de Expediente de Diretoria, Encarregado de Setor, Encarregado de Equipe) também ndo constam
da Lei n°6.483/2013, referente a reestruturagdo da EMDURB.

Assim, caso haja alguma funcdo de confianga de: Secretaria da Presidéncia, Encarregado de
Expediente de Diretoria, Encarregado de Setor, Encarregado de Equipe sendo exercida, estdo de forma irregular, pois
nao constam da Lei n® 6.483/2013, devendo a Origem tomar as providéncias necessarias para edigao da
norma legal, bem como, que constem no Quadro do Sistema AUDESP, Fase 3.

O Quadro de Pessoal da Origem, com base na Lei n° 6.483/2013, elaborada de acordo com o
Termo de Ajustamento de Conduta com o Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, acrescidas das
fungdes que nao constaram da referida lei, € o constante da tabela:



Cargos em Comisséo Lei de Quantidade
(Livre Nomeacao/Exoneragao) Criagdo
Presidente 6.483/2013 01
Diretor 04
Assessor 08
Gerente 10
Subtotal (A) 23
Cargos em Comissao
(Nomeacao de Efetivo)
Gerente 6.483/2013 05
Subtotal (B) 05
Fungoes de Confianga
(Ocupadas por Efetivos)
Chefe de Setor 6.483/2013 30
Subtotal (C) 30
Total (A +B +C) 58

Fungoes de Confianga

(Ocupadas por Efetivos)

Secretaria da Presidéncia

Encarregado de Expediente de Diretoria

Encarregado de Setor

Encarregado de Equipe

???

Por fim, recomendo uma revisdo da redacao das portarias de designagdes para fungdes de
confianga, vez que fungdo ndo se confunde com cargo, logo, ndo ha como designar funcionario para ocupar

cargo e exercer a fungéo.

® Incongruéncia das normas que definem o quadro de pessoal da Autarquia, necessitando de retificagdo

(reincidéncia);

O Ato Normativo n° 12/2015 em seu Anexo V, nado faz a devida separagao de “cargos em
comissao” e “fungbes de confianga”, tanto no Quadro relativo as denominagdes e quantitativos, quanto no

Quadro de enquadramento de salarios.

Vez que se refere a apontamento reincidente, determino que seja providenciada a corregao
dentro da maior brevidade possivel, cabendo a Fiscalizagdo colher tais corre¢gdes na proxima inspecgao in

loco.




® Auséncia de atribuigdes para os Chefes de Setores (comissionados);

Esclareco que os Chefes de Setores ndo s&o cargos comissionados e sim fungbes de
confianga, eis que somente podem exercer as fungdes os funcionarios efetivos.

Entendo que ao estabelecer as atribuicbes das Diretorias e Geréncias, o Ato Normativo n°
12/2015 estabelece automaticamente as atribuicdes dos respectivos Setores, ndo havendo a necessidade
da atribuicdo especifica para cada um dos seus 30 setores.

* Na&o exigéncia de escolaridade especifica para a nomeagao/designacao de cargos/fungdes comissionadas;
® Ocupantes de cargos/fungbes comissionadas ndo possuem nivel superior ou qualificagdo técnica
apropriada.

Quanto aos apontamentos supra mencionados, entendo que ha a necessidade de
esclarecimentos se sdo cargos em comissao ou fungbes gratificadas, pois em se tratando de cargo em
comissao, se ocupados por funcionarios fora do quadro de efetivos, a exigéncia do nivel de escolaridade é
essencial, porém, se ocupados por funcionarios efetivos, como as fun¢des gratificadas de Chefe de Setor,
ha que se relevar.

Como ja exposto preliminarmente, a EMDURB, tendo entre suas atividades a coleta domiciliar
e seletiva de residuos sélidos, limpeza publica e gestdao dos cemitérios, teve sua gestdao afetada pela
pandemia do novo coronavirus, sendo razao suficiente para relevar os itens[4], cabendo, porém, severa
recomendacgao para que se faga um estudo para um novo Plano de Recuperacédo da empresa, ja que aquele
vigente a partir dos valores do exercicio de 2008 nao vem sendo cumprido com as metas ali estabelecidas.

Sobre o0 Item C.3.3.1 - Horas Extras a falha relativa aos “Senidores em funcdes de confianga
realizaram/receberam horas extraordinarias” acato a argumentagdo, acompanhada de documentos comprovando
que referidas horas extras foram anteriores ao exercicio das fungbes de confianga, considerando como
inexistente o apontamento.

Ja a “Realizagdo excessiva e contumaz de horas extras por parte de alguns senidores da Entidade,

descaracterizando eventualidades capazes de justificar o wilto de tais despesas” @ Entidade alega que: “por razdes externas
diversas e alheias a sua wvontade como quebra de viaturas, afastamento de funcionarios, senigos extraordinarios requisitados pela
contratante — Prefeitura Municipal de Bauru, chuvas/enchentes que aumentam a demanda de limpeza publica, etc, foi necessaria
a realizagdo de horas extraordinarias por determinados setores para evitar prejuizos aos senigos publicos e a municipalidade,

afirmando que todas as horas extraordinarias foram devidamente justificadas pelos respectivos setores”.

Entendo que, por se tratar do exercicio de 2020, ano pandémico, as razdes da Origem s&o
suficientes para afastar o apontamento.

Porém, cabe recomendacao para que se verifique possiveis alternancias na realizagao de
horas extraordinarias e ainda, a possivel realizagdo de turnos de trabalho, ja que segundo alegado, o
transbordo dos residuos sélidos é realizado em outro municipio.

Relevo o0 apontamento “Instauragéo de processo para apuragéo de crimes da Lei de Licitagdes e Contratos”
referente ao Item C.10.4 - Irregularidades na Gestio e na Execugdo do Contrato n° 001/2017 diante da informacao

da EMDURB de que “o Inquérito instaurado pelo Ministério Publico para apuragdo de eventual responsabilidade foi arquivado
pela MM. Juiza da 12 Vara Criminal da Comarca em Bauru/SP, em razdo da auséncia de elementos e indicios para ensejar a

propositura de agdo penal, por entender ser o fato penalmente atipico”.

Considerando a informacéo de regularizacdo em 2021 e pelo valor envolvido no apontamento
do Item C.12 - Livros e Registros relevo a referida falha referente ao registro de provisdo para contingéncia
tributaria.



As alegacdes quanto ao Item D.1 - Gestido de Riscos e Controles Internos s80 de que o Controle
Interno da EMDURB ¢é regulado pela Lei Municipal n°® 6.067/2011, regulamentada pelo Decreto Municipal n°
11.871/2012, definindo diretrizes para atuagdo do sistema integrado de controle interno do municipio,
entendendo que o Manual de Controle Interno € o proprio Decreto Municipal n° 11.871/2012, mas que
mesmo assim, diante dos apontamentos desta Corte de Contas, a EMDURB, deu inicio a elaboragao de seu
manual proprio, que esta em fase de elaboragcéo e implantagdo, conforme processos administrativos n°
5.173 e 5.189/2019.

Assim, considero as informagcbes como suficientes para relevagdo do apontamento da
Fiscalizacao.

Referente as falhas do Item D.2 - Auditoria Interna; ltem D.4 - Cédigo de Conduta e Integridade; €
Iltem E.1 - Transparéncia a Origem informa que estd sendo providenciada nova reestruturagdo e que ha
tratativas com o Executivo de Bauru para implantagao, regularizando os apontamentos.

Determino que a Fiscalizagdo verifique na préxima inspegao in loco, se as providéncias
anunciadas foram efetivamente cumpridas.

Considero devidamente esclarecidos nos itens especfificos, os apontamentos do Item D.3 -

Auditoria Independente € Item E.2 - Atendimento a Lei Organica, Instrugées e Recomendagodes do Tribunal de Contas.

Ante o exposto, considerando os elementos integrantes dos autos, nos termos do artigo 4° da
Lei Complementar Estadual n°® 979/2005 e da Resolugao n° 02/2021 deste Tribunal de Contas, JULGO
REGULARES COM RESSALVA as contas de 2020 da Empresa Municipal de Desenvolvimento Urbano e
Rural de Bauru - EMDURB, nos termos do artigo 33, inciso Il, da Lei Complementar Estadual n°® 709/93.

Determino a Fiscalizacdo que verifique na préxima inspecédo in loco as recomendacgoes
exaradas nesta decisao, bem como, as medidas anunciadas pela Origem.

Quito os responsaveis, Sr. Daniel Chan Escobar; Sr. Elizeu Eclair Teixeira Borges; e Sr. Joao
Carlos Tascin, com fulcro no artigo 35 da Lei Complementar n® 709/93.

Excetuo os atos pendentes de julgamento por este Tribunal.

Por fim, esclareco que, por se tratar de procedimento eletrbnico, na conformidade da
Resolugao n° 1/2011, a integra da decisdo e demais documentos poderéo ser obtidos mediante regular
cadastramento no Sistema de Processo Eletronico — e. TCESP, na pagina www.tce.sp.gov.br.

Publique-se por extrato.

1. Ao Cartorio para:

a) Aguardar o decurso do prazo recursal;
b) Certificar.

2. Apos, ao Arquivo.

CA, 15 de maio de 2024.

JOSUE ROMERO
AUDITOR

JR-12



[11 A situagdo dos insuficientes indices de liquidez imediata, corrente, seca e geral, comporta
relevagcdo, uma vez que a empresa e a Prefeitura Municipal de Bauru estao engajadas em cumprir um programa de
saneamento financeiro, tragado a alguns anos e de carater essencial para a manuten¢cdo da solvéncia técnica da
entidade |[...]

[2] Consoante a instrugao, todos os indices de liquidez, assim como o quociente de endividamento,
apresentavam-se desfavoraveis, calhando destacar que, considerando tdo somente a liquidez imediata, a estatal,
para cada R$ 1,00 de divida, dispunha de R$ 0,01 para salda-la, o que demonstra uma situagéao de insolvéncia, com
premente risco fiscal para a Administragao Direta.

[3] A remuneracao dos empregados publicos efetivos designados para ocupar as fungdes de
confianca sera feita da seguinte forma:

[4]

Item C.3.2 - Encargos Sociais

Item C.9.2. Resultado das Operagoes

Item C.9.3 - Execug¢do do Orcamento das Receitas e Despesas

Item C.9.4 - Influéncia do Resultado do Exercicio sobre o Patriménio Liquido
Item C.9.5 - Evolugdo da Divida

Item C.9.6 - Dos indices de Liquidez e de Endividamento

Item C.10.2 - Multas de Transito

Item C.10.3 - Termo de Acordo n° 638/2011

Item C.10.5 - Juros e Multas por Atrasos

PROCESSO: TC-00004387.989.20-5

ORGAO: = EMPRESA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL
DE BAURU - EMDURB
= ADVOGADO: SILVIA DANIELLY MOREIRA DE ABREU (OAB/SP
244.848) / RICARDO DE CAMPOS PUCCI (OAB/SP 264.016) / RITA
DE CASSIA EZAIAS (OAB/SP 280.828) / (OAB/SP 340.495)

RESPONSAVEIS: = DANIEL CHAN ESCOBAR - Presidente Substituto - Periodo: 01 a
24/01/2020
= ELIZEU ECLAIR TEIXEIRA BORGES - Presidente - Periodos: 25/01 a
31/03 e 10/04 a 07/12/2020
= JOAO CARLOS TASCIN - Presidente Substituto - Periodos: 01 a 09/04 e
08 a 31/12/2020

INTERESSADOS: = DONIZETE DO CARMO DOS SANTOS - Presidente Atual
EXERCICIO: 2020

EM EXAME: Balango Geral do Exercicio (14)

INSTRUGAO: Unidade Regional de Marilia - UR-04

EXTRATO: Pelos motivos expressos na sentenca proferida, JULGO REGULARES COM
RESSALVA as contas de 2020 da Empresa Municipal de Desenvolvimento Urbano e Rural de Bauru -
EMDURB, nos termos do artigo 33, inciso I, da Lei Complementar Estadual n° 709/93. Determino a
Fiscalizacdo que verifique na proxima inspecéo in loco as recomendacgdes exaradas nesta decisdo, bem



como, as medidas anunciadas pela Origem. Quito os responsaveis, Sr. Daniel Chan Escobar; Sr. Elizeu
Eclair Teixeira Borges; e Sr. Jodo Carlos Tascin, com fulcro no artigo 35 da Lei Complementar n° 709/93.
Excetuo os atos pendentes de julgamento por este Tribunal. Por fim, esclarego que, por se tratar de
procedimento eletrbnico, na conformidade da Resolugdao n° 1/2011, a integra da decisdo e demais
documentos poderao ser obtidos mediante regular cadastramento no Sistema de Processo Eletrénico —
e.TCESP, na pagina www.tce.sp.gov.br.

Publique-se.
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